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Трудовая деятельность – год, 
организация, должность 

1988-1992 – слушатель, секретарь комитета комсомола 
ВШПД ВЦСПС 
1992-2004 – научный сотрудник ИСПИ РАН; 
2004-2005 – Постоянное представительство Чеченской 
Республики при Президенте Российской Федерации, 
начальник отдела 
2005-2006гг – Центр стратегического развития Чеченской 
Республики при Правительстве Чеченской Республики, 
директор департамента 
2006-2007 гг - Агентство инвестиций и развития Юга 
России, Национальное агентство прямых инвестиций, 
советник генерального директора 
2006-2011 гг - Докторантура ГНИУ СОПС 
Минэкономразвития России и РАН, ведущий научный 
сотрудник, защита докторской диссертации 
2011-2013 гг - Директор центра, главный научный 
сотрудник, профессор кафедры, НИУ ВШЭ 
2013 - по наст время – начальник отдела, директор 
центра, заместитель председателя СОПС ВАВТ 
Минэкономразвития России 
2015-2019 гг - Заведующая научно-исследовательской 
лаборатории РАНХиГС 
2018 – по наст время - Университет науки и технологий 
МИСИС, профессор 
2024 – по наст время советник директора ВНИИ Экология 
Минприроды России 

Образование 
Дополнительное образование 

Высшее образование - Экономика труда (Высшая школа 
профсоюзов ВЦСПС им Шверника - Академия труда и 
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социальных отношений, направление Экономика труда, 
1992);  
Кандидат экономических наук 08.00.05 (экономическая 
безопасность), Институт социально-политических 
исследований РАН 2001;  
Доктор экономических наук 08.00.05 (региональная 
экономика), ГНИУ Совет по изучению производительных 
сил Минэкономразвития России и РАН, 2011г.  
 
Дополнительное образование 

1.​ «Психология межкультурных коммуникаций»  
(НИУ МАИ, 2023г.) 

2.​ «Психология конфликта» (НИУ МАИ, 2023г.) 
3.​ «Психология командной работы» (НИУ МАИ, 

2023г.) 
Основные результаты деятельности 
(перечисление достигнутых 
результатов) 

Награды и (или) поощрения:  
Почетная Грамота Секретаря Совета Безопасности 
Российской Федерации Н.П. Патрушева «За активное 
участие в подготовке и проведении международной 
встречи высоких представителей государств – членов 
Арктического совета, стран-наблюдателей Арктического 
совета и зарубежной научной общественности» 
Благодарность Заместителя Министра экономического 
развития Российской Федерации «за активное участие в 
подготовке и проведении IV Международного 
арктического форума «Арктика – территория диалога»;  
Благодарность Министра природных ресурсов и экологии 
Российской Федерации(3) 
Медаль «ЗА СОДЕЙСТВИЕ» Министерства природных 
ресурсов и экологии Российской Федерации 
Благодарность аудиторов Счетной Палаты РФ 
 
Членство в российских и зарубежных академиях, других 
общественных организациях: 
- член Арктической общественной академии, член 
Ассоциации полярников (АСПОЛ). 
Заместитель Председателя Общественного совета при 
Минприроды России. 
 
Член экспертного (диссертационного) совета НИТУ 
МИСИС по специальности «Региональная и отраслевая 
экономика» 
Член экспертного (диссертационного) совета 
Финансового университета при Правительстве РФ по 
специальности «Региональная экономика» 
 

Значимые 
исследовательские/преподавательски
е проекты, гранты (тема, заказчик, 
год, полученные результаты) 

«Формирование системы дистанционного обучения 
методам и технологиям стратегического планирования с 
использованием Федеральной системы стратегического 
планирования (ФИС СП) (ИМЭИ ВАВТ 



Минэкономразвития России, Шифр П101-01-18, Заказчик 
Министерство экономического развития РФг) 
«Разработка методических рекомендаций по оценке 
достижения стратегических приоритетов 
социально-экономического развития Российской 
Федерации» (СОПС ВАВТ Минэкономразвития России, 
Шифр П305-01-18, Заказчик Министерство 
экономического развития РФ) 
«Разработка методики анализа статистических данных и 
создание практических эконометрических моделей для 
определения потенциалов и характеристик 
взаимозависимости сущностей в моделях угроз и рисков в 
области экономической безопасности» » (СОПС ВАВТ 
Минэкономразвития России, Шифр П306-01-18, Заказчик 
Министерство экономического развития РФ) 
Научное обоснование создания и функционирования 
опорных зон развития в Арктике шифр темы П309-29-16; 
Подготовка научно-обоснованных предложений о 
возможностях применения особых режимов 
хозяйственной деятельности на территории Арктической 
зоны Российской Федерации Шифр П301-29-17; 
Подготовка научно-обоснованных предложений по 
взаимоувязке опорных зон развития с 
минерально-сырьевыми центрами (МСЦ) в Арктической 
зоне Российской Федерации Шифр П302-29-17; 
Анализ хода реализации Стратегии развития Арктической 
зоны Российской Федерации и обеспечения национальной 
безопасности на период до 2020 года в 2016 году Шифр 
П303-29-17; 
Подготовка научно-обоснованных предложений по 
совершенствованию нормативной правовой базы, 
регулирующей формирование опорных зон и другие 
вопросы социально-экономического развития 
Арктической зоны Российской Федерации шифр темы 
П306-29-17; 
Разработка методических подходов к формированию 
государственных программ субъектов Российской 
Федерации в системе документов стратегического 
планирования, разрабатываемых на уровне субъекта 
Российской Федерации, в целях координации с 
государственными программами территориального 
развития Российской Федерации Шифр темы П307-19-17; 
Рекомендации по оптимизации системы отчетности о 
реализации документов стратегического планирования 
федерального уровня шифр темы П308-01-17; 
Разработка рекомендаций по совершенствованию 
взаимодействия федеральной информационной системы 
стратегического планирования (ФИС СП) с 
региональными и муниципальными системами и 
ресурсами Шифр темы П309-01-17; 



Факторы ускоренного развития российских средних 
высокотехнологических компаний и повышения их 
конкурентоспособности на международных рынках 
Шифр темы П310-01-17; 
Разработка предложений по комплексу мероприятий для 
формирования системы дистанционного обучения 
методам и технологиям стратегического планирования с 
использованием Федеральной системы стратегического 
планирования (ФИС СП) П101-01-18; 
Разработка методики анализа статистических данных и 
создание практических эконометрических моделей для 
определения потенциалов и характеристик 
взаимозависимости сущностей в моделях угроз и рисков в 
области экономической безопасности шифр П306-01-17; 
«Разработка предложений по отражению показателей 
«зеленого» роста, «зеленой» экономики в составе 
прогноза долгосрочного социально-экономического 
развития Российской Федерации на период до 2030 года»,  
За годы трудовой деятельности участвовала в разработке 
стратегий более 50 субъектов РФ, в том числе: Разработка 
«Стратегии экологической безопасности РФ на период до 
2025 года (проект); Стратегия  социально-экономического 
развития Иркутской области; Стратегия 
социально-экономического развития Ростовской области, 
привлечения инвестиций в Ростовскую область; 
Стратегия привлечения инвестиций в Краснодарский 
край; Стратегия социально-экономического развития 
Чеченской Республики, Стратегия 
социально-экономического развития 
Кабардино-Балкарской республики; Стратегии развития 
муниципальных образований Владимирской области, 
Стратегия социально-экономического развития 
Ханты-Мансийского АО, Стратегия 
социально-экономического развития Тульской области. 
Участие в разработке Стратегии развития Арктической 
зоны Российской Федерации и обеспечения национальной 
безопасности на период до 2020 года, а также методики 
проведения мониторинга ее реализации, принимала 
участие  в разработке новой редакции Государственной 
программы «Социально-экономическое развитие 
Арктической зоны Российской Федерации на период до 
2020 года» 
В 2012 году принимала участие в разработке 
рекомендаций по развитию перспективных 
экономических специализаций экономик субъектов РФ 
Дальнего Востока и Байкальского региона и перечень 
приоритетных направлений и рекомендации по 
активизации интеграции макрорегиона в экономику стран 
АТР в ходе работы над темой «Анализ и оценка 
инвестиционных проектов Востока России с целью 



формирования перечня приоритетных инвестиционных 
проектов комплексного развития территорий Дальнего 
Востока и Байкальского региона, в рамках реализации 
Стратегии развития Дальнего Востока и Байкальского 
региона до 2025 года». 
«Научно - методическое сопровождение деятельности 
Минприроды России в области охраны окружающей 
среды в рамках меморандума о взаимопонимании между 
природоохранными ведомствами стран БРИКС» 
2025-2026 гг 
 
Результаты научно-исследовательской работы нашли 
отражения в многочисленных монографиях, а также 
публикациях в изданиях, индексируемых в российских и 
международных базах данных, в том числе РИНЦ, Scopus 
и Web of Science. 

Значимые публикации 1.​ Зайков К.С., Кондратов Н.А., Кудряшова Е.В., 
Липина С.А., Чистобаев А.И. Сценарии развития 
Арктического региона (2020-2035 ГГ.), Ж Арктика и 
Север, 2019. №35 стр 5-24 DOI: 
10.17238/issn2221-2698.2019.35.5 

2.​ Череповицын А.Е., Липина С.А., Евсеева О.О. 
Инновационный подход к освоению 
минерально-сырьевого потенциала Арктической зоны РФ. 
Записки Горного института. 2018. Т. 232. С. 438-444. DOI: 
10.31897/PMI.2018.4.438 
3.​ Липина С.А. Стратегические приоритеты 
социально-экономического развития республик 
Северного Кавказа: пути и методы их достижения. 
Республика Дагестан, Чеченская Республика, Республика 
Ингушетия, Республика Северная Осетия - Алания, 
Кабардино-Балкарская Республика, Карачаево-Черкесская 
Республика, Республика Адыгея. Монография М., 
URSS,2010, 347с. ISBN: 978-5-382-01168-4 

4.​  Липина С.А., Агапова Е.В., Липина А.В. Развитие 
зеленой экономики в России: возможности и 
перспективы. Монография. М., URSS, 2018 318с, ISBN: 
978-5-9710-4898-5 

5.​ Fadeev A.M., Lipina S.A., Zaikov K.S. Innovative 
approaches to environmental management in the 
development of hydrocarbons in the arctic shelf. The Polar 
Journal. 2021. Т. 11. № 1. С. 208-229. DOI: 
10.1080/2154896X.2021.1889836 

6.​ Липина С.А., Беляевская-Плотник Л.А., Сорокина 
Н.Ю.  Стратегическое планирование в России: 
возможность и необходимость применения зарубежного 
опыта. Региональная экономика. Юг России. 2018. № 1 
(19). С. 44-52. DOI: 10.15688/re.volsu.2018.1.4 

7.​ Fadeev A.M., Lipina S.A., Zaikov K.S. Staffing for 
the development of the Arctic offshore hydrocarbon fields. 



Polar Geography. 2022. DOI: 
10.1080/1088937X.2022.2032448 

8.​ Lipina S.A. Green economy and green technologies in 
Russia: opportunities and prospects: social medicine in the 
regions that have experienced poor socio-political situation 
and ways to resolve some of these difficulties/ RUDN 
Journal of Ecology and Life Safety. 2014. № 3. С. 46-55.  

9.​ Липина С.А., Закондырин А.Е., Липина А.В. 
Совершенствование системы управления 
организационным процессом обеспечения экологической 
безопасности при формировании природно-техногенных 
массивов в угледобывающих регионах России Экономика 
и управление инновациями. 2025. № 1 (32). С. 52-60. 
DOI: 10.26730/2587-5574-2025-1-52-60 

10.​ Lipina S., Zaikov K., Lipina A., Kuprikov N., 
Tsvetkova A. Roadmaps of environmental safety of 
promising coal deposits in Far North regions. International 
Journal of Engineering. 2026. Т. 39. № 3. С. 576-584. DOI: 
10.5829/ije.2026.39.03c.02 
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Аспирант: 
Акчурин Р., специальность 08.00.05., второй год обучения 
Магистранты: 7 магистров завершили обучение, 2 
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Учебные курсы, читаемые в университете: 

−​ Экономика природопользования 

−​ Государственное регулирование 
природопользования 

−​ Глобальные цели устойчивого развития 

−​ Региональные аспекты природопользования 

−​ Биоэкономика 

−​ Экология 
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